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:  إعداد 

أستاذ تقنيات تعليم بجامعة طيبة –عائشة بليهش العمري . د.ا



2

مقدمة-
.مفهوم التعلم الإلكتروني المدمج-
.نشأة التعلم الإلكتروني المدمج-
.أهداف التعلم الإلكتروني المدمج-
.استراتيجيات التعلم المدمج-
.مكونات التعلم المدمج-
.خصائص بيئات التعلم الإلكتروني المدمج-
.أنماط التعلم المدمج-
( المتزامن) أدوات التعلم الإلكتروني المدمج-
.متطلبات تطبيق منظومة التعلم المدمج-
.المعوقات التي تعترض سبل التعلم المدمج-



3

المقدمة

لتوفير بيئة تعليمية تفاعلية مناسبة لجذب اهتمام الطلبة تؤكد الاتجاهات التربوية الحديثة ضرورةَ إيجاد أفضل الطرائق وأنجح 
الوسائل المعنيّة، لحث الطالب على التعلم، المبني على الحوار، فلا يكون متلقياً للمعلومات فقط، بل مشاركاً إيجابياً، و مستخدماً 

للخبرة، وباحثاً عن المعلومة والمعرفة بكل الوسائل الممكنة، مستخدماً مجموعة من الإجراءات العلمية؛ كالملاحظة، والفهم، 
وتُعَدّ عملية دمج تقنيات . والتحليل، والتركيب، والقياس، وقراءة البيانات، والاستنتاج، تحت إشراف جامعته، وتوجيهه وتقويمه

التعليم ممثلة بالحاسوب والإنترنت وملحقاتهما من البرامج والوسائط المتعددة بالعملية التعليمية، من أنجح الوسائل لإيجاد مثل 
هذه البيئات الثرية والغنية بمصادر التعلم والتعليم، والتدريب والنمو والتطور، بما يُحقّق احتياجات الطلبة واهتماماتهم، وتعزيز 

من هنا بدَا الاهتمام بإدخال التعلم المدمج في  . دافعيتهم من جهة، وخدمة العملية التعليمية والارتقاء بمخرجاتها من جهة أخرى
الأنظمة التعليمية، على اعتبار أنه شكلٌ من أشكال التعلم الإلكتروني، ونمطٌ تعليمي فريد مُكمِّل لعملية التعليم، يدعو إلى دمج 

التقنية الحديثة وتفاعُلها مع الأساليب التعليمية الاعتيادية؛ لتقديم نوع جديد من التعليم يتناسب مع سمات المتعلمين 
واحتياجاتهم ومقرراتهم الدراسية، بأقل التكاليف، وبجودة تُمكّن من إدارة العملية التعليمية وضبطها وقياسها وتقييم أداء 

.الطلبة
وتعود جذور التعلم المدمج إلى بدايات الأنظمة التعليمية القديمة، حيث تعددت أشكاله، واختلفت مُسمّياته من التعلم الخليط إلى 

. المتمازجالتعلم المدمج، أو التعلم الهجين، وأخيرًا التعلم المزيج أو 
ويجب أنّ لا يكون اختلاف هذه المُسمَّيات مثاراً لإرباك العملية التعليمية، بل فرصة مناسبة تسمح بالاستفادة من هذه المستحدثات 

بالقَدْر الذي يَصُبّ في مصلحة التعليم، من خلال الاهتمام بتطور نُظم الاتصالات وشبكات المعلومات، والإنترنت والحاسوب، وما رافق 
. ذلك من التركيز على المعرفة وكيفية اكتشافها وانتقالها عبر الوسائل المتاحة
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وى  توظيف المستحدثات التقنية في الدمج بين الأهداف والمحت: تعدد تعريف التعلم المدمج وذلك باختلاف الرؤية له، فيُعرَّف بأنه
ة ومصادر وأنشطة التعلم وطُرق توصيل المعلومات من خلال أسلوبَيِ التعلم وجهاً لوجه والتعلم الإلكتروني؛ لإحداث التفاعل بين عضو هيئ

معلم لاالتدريس بكونه مُعلّماً ومرشداً للطلاب من خلال المستحدثات التقنية التي لا يُشترط أن تكون أدواتٍ إلكترونيةً محددة، والتفاعل بين
. والطلاب

ذلك النوع من التعليم الذي تُستخدَم خلاله مجموعة فعّالة من وسائل التقديم المتعددة وطرائق التدريس وأنماط: وقد يُعرّفه آخرون بأنه
التعلم والتي تُسهّل عملية التعلم، ويُبنَى على أساس الدمج بين الأساليب التقليدية التي يلتقي فيها الطلاب وجهاً لوجه

(Face – to - face) وبين أساليب التعلم الإلكتروني(E-learning) .مصطلح يُستخدَم لوصف مجموعة واسعة من ممارسات التعليم والتعلم : أو هو
.  التي تتضمّن تقنية المعلومات والاتصالات بصفة عامة

ك من طريقة للتعليم تهدف إلى مساعدة المتعلم على تحقيق مخرجات التعلم المستهدفة، وذل: وببساطة يمكن تعريف التعلم المدمج بأنه
.خلال الدمج بين أشكال التعليم التقليدية والتعلم الإلكتروني بأنماطه داخل قاعات الدراسة وخارجها

كما نجد أن معظم التعريفات التي وردت حول التعلم الإلكتروني المدمج أكدت أنه أسلوب يجمع بين عدة استراتيجيات أو طرق أو أدوات أو 
تاد نظريات؛ بهدف تحسين التعلم، إلا أنها اختلفت عن بعضها في مستوى الدمج، فالبعض ركّز على دمج نمطين من التعلم مثل التعليم المع

.يوالتعلم الإلكتروني، والبعض الآخر ركّز على عدة أنماط واستراتيجيات للتعلم مثل دمج التعلم التعاوني بالتعلم الذاتي والإلكترون
لقاء ين الإفالتعلم الإلكتروني المدمج هو التعلم الذي يتم من خلاله استخدام وسائل اتصال لتعليم مادة معينة، وقد تتضمن هذه الوسائل دمجاً ب
مما نوعة؛ المباشر في قاعة المحاضرات، والتواصل عبر الإنترنت، والتعلم الذاتي، وهو دمج التعليم المعتاد واستخدام التقنيات التعليمية المت

.يعطي الحرية للمعلم في تقنيات الاتصال في غرفة الصف













ىي  يكنلمولكنعقود،عدةمنذموجودا  كانأنهإلاالإلكترونيالتعلممصطلححداثةمنالرغمعلى سمَّ

تالمؤسسابعضأخذتالحاسوبمجالفيالحاصلالتقنيالتقدمومعالاسم،بهذاالوقتذلكفي

عشرةأهمأحدبأنهوالتطويرالتدريبمجتمععرّفهوقد.الحديثةالتقنياتهذهعاتقهمعلىوالأشخاص

التقاربنقطةإنّ :"بنسلفانيا"ولايةجامعةرئيسقالالمعرفة؛وتقديمالتعليممجالفيناشئةاتجاهات

كمااليوم،العاليعليمالتفيبهمعترفغيراتجاهأعظمت مثلّالتقليديوالتعليمالإنترنتعلىالتعليمبين

من(80-90%)منتشملقدالعاليالتعليمفيالمدمجالتعلممقرراتأعدادفيكبيرةزيادةتوقع

.المقررات

عةوسريسهلةبصورةللمتعلمالعلميةالمادةتقديمإلىالمدمجالإلكترونيالتعلمظهورأدّىكما

لمعلمينللمتجديدةآفاقا  فتحمماالمدمج،الإلكترونيالتعلممنمختلفةأشكالنشأتحيثوواضحة،

فيديثةالحالمتطلباتلتواكبفيهاالنظرلإعادةالتعليميةالمناهجإخضاعوكذلكقبل،منمتاحةتكن

.المعلوماتمجتمع

5



6

عملتمستمرةتفاعليةبيئةتوفير

لميةالعبالمادةالمتعلمينتزويدعلى

تالتطبيقاخلالمنواضحةبصورة

.المختلفة

إكساب المهارات والمعلومات التي تتناسب مع 

احتياجات المتعلمين

الهدفهوالتكلفةتأثيرإنإذالتكلفة؛فاعليةزيادة

التعليم،فيالمدمجالإلكترونيالتعلملأنظمةالثالثالرئيس

لىعللحصولفرصةالمدمجالإلكترونيالتعلموي قدّم

.قصيرةزمنيةفترةفيوكبيرعريضجمهور

.لاستخدام الفعال لمحفزات الإنترنتا

توفير تعليم فعاّل بأقل تكاليف، وفي إطار زمني محدود

وتحفيزهم،التعليميةالعمليةفيللمتعلمينراجعةتغذيةتوفير

.تعلُّمهتمماتطبيقعلى

القدرة على تطبيق المعرفة والمهارات في المواقف التعليمية المتعددة

نياتتقاستخدامعلىالمعلمينالمتعلمينتدريب

.التعلمأثناءالإلكترونيالتعلم

عنالتعبيرمنالمتعلمينتمكين

رّية،أفكارهم فيةالفعالوالمشاركةبح 

.الصفيةالمناقشات
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نالتعلمبي  نالدمج نوالتعلم(Online)الخطعلىالمباش  غي 

ن المباش 

اتتضم نالتعلمأنماطالمدمجالتعلمخير ،الصالتعلمونالخطعلىالمباش  ي
ويتمف 

نالتعلم نالمباش 
 
نتتقنياتخلالمنعادة انت،الإنير نالتعلمأمانوالإنير ي

نفيتمالصف  ي
 
ف

امج،المدمجالتعلممنالنوعهذانعلىالأمثلةومنالتقليدية،الصفيةالمواقف الير

ن ي
بالتر

ّ
انتتطل

ً
نبحث ي

 
الموادنودراسة(web)العنكبوتيةالشبكةباستخدامالمصادرنف

نواقعيةتدريبية/تعليميةجلساتأثناءوذلكخلالها،منالمتاحة ي
 
فصولالف

افالدراسية .المدرب/المعلمبإش 

نالتعلمبي  نالدمج ي
نوالتعلم(self-paced)الذاتر ي

الفوريالتعاوت 

live) (collaborative:

نالتعلميشمل ي
الطلب،عندنتعلموالالفرديالتعلمعملياتالذاتيةبالسرعةالتعلمأونالذاتر

ن ي
نالسرعةووفقالمتعلمحاجةعلىبناء نتتموالتر ي

نمالتعلأمانتناسبه،التر ي
نالتعاوت  ي

 
المقابلف

نفيتضمّن
 
ناتصال ،بي  ن(ديناميكية)حيويةأكي  المعرفةاركةمشإلىيؤديالمتعلمي  

ة نالتعلمبي  نالدمجيشملوقدن.والخير ي
نوالتعلمالذاتر ي

مراجعة-المثاللسبيعلى-التعاوت 

نذلكتطبيقاتمناقشةثمجديد،منتجحولالمهمةوالأدبياتالموادنبعض ي
 
عملف

.المعلوماتشبكاتباستخدامالفوريالتواصلخلالمنالمتعلم

ن)الخاصالمحتوىبي  نالدمج
ّ
Custom)(الحاجةحسبالمُعَد

Content)الجاهزوالمحتوى(On-the-shelf content)

ريدةالفوالمتطلباتالبيئةيغفلالذيالعامأونالشاملالمحتوىهونالجاهزنالمحتوى

اءكلفةأنومعالتعليمية،للمؤسسة نأونش  نتكونالمحتوىهذانمثلتوفي  ي
 
نأقللعادةاف بكثي 

نالذيالخاصالمحتوىمنأعلىإنتاجهقيمةوتكون
ّ
،يُعَد

ً
السرعةذانالعامىالمحتونفإنذاتيّا

اتمنعددندمجخلالمنوتهيئتهتكييفهيمكنالذاتية وقدن،(بكيةالشأونالصفية)الخير

نفتحت نالنموذج(SCORM)مثل-العالميةالمعايي  نالمحتوىلمكوناتالمرجعي -التشاركي

نمرونةلتحقيق نأكير ي
 
اتلتحسي  نالخاصوالمحتوىالجاهزنالمحتوىدمجف المستخدمخير

.أقلبكلفة

:والتعلمالعملبي  نالدمج

ن
ّ
نالنجاحإن ي

نالتعلموفاعليةالحقيفر ي
 
يكونوعندمانوالتعلم،ملالعبي  نبالتلازميرتبطانالتعليميةالمؤسسةف

نالتعلم
ً
نا نمُتضمَّ ي
 
نلعملايُصبحالمنتجات،تطويرنأونالمبيعاتمثلالعملقطاععملياتف

ً
لمحتوىمصدرا

نبمانالطلبعندنالمتاحالتعلممحتوىحجمويزدادنالتعلم، ي
ّ
.المحتوىذانهمنالمستفيدينحاجةيُلتر

شفّن
َ
نوالشكل،والمكانبالوقتالصلةذاتالمعوقاتمنالعديدنأنسبقممانيُست ي

بالفصلبطترتوالتر

، نلمالدراسي
 
عُد

َ
نموجودة،ت نالبناءوحتر نالتنظيمي

ّ
انالمُعَد

ً
نامجمسبق نللير أونعملياتإلىتحويلهيمكنالتعليمي

ات مخير
ُّ
.مستمرةتعل
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الصفوف التقليدية 

مكونات التعليم 

المدمج

فتراضية الصفوف الا

((Virtual Classrooms

المنتديات العلمية

.البريد الإلكتروني .صفحات الويب

المحادثة الصوتية

(Voice Chat)
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نالمدمجنبالخصائصنالتالية ي
وت  نبيئةنالتعلمنالإلكير :ننتتمي  

نالتعلميتألف ي
وت  علىتعتمدنمتنوعةأنشطةمنالمدمجالالكير

ن)التقليديةالفصولمنهانالتعليمية،الأحداث
ً
التعلمون،(لوجهوجها

ن ي
وت  امن،الإلكير نوالتعلمالمير  ي

نالمعتمدن)السرعةالذاتر ي
علىعتهشنف 

.(نفسهالمتعلم

ننتجالمجودةثمومنالتعليميةالعمليةجودةورفعالإنسانيةالمعرفةإثراء التعليمي

.المعلمي  نوكفاءة

متعلمي  ناللدىالتعلموأنماطالفرديةالاحتياجاتكافةلمقابلةالكافيةالمرونة

.وأوقاتهموأعمارهممستوياتهمباختلاف

نالتصميمنوالتنفيذنوالاسن ي
 
نف ي

.تخدامالاستفادةنمننالتقدمنالتقت 

نالابالتعلمبالمقارنةهائلبشكلالتعلمنفقاتخفض ي
وت  لكير

.وحده

فادةللاستالثقافاتمختلفبي  نالحضاريالتواصل
جديدهونمانكلمنوالإفادة

نخلالمنوذلكالتعليمفاعليةمنيحسن ناغمتتوفي 

نوانسجام نامجالمتعلممتطلباتبي  نأكي  نالوالير تعليمي

.المقدم

نالتعلماستخدامأصبح ي
وت  لهذانئيسةالرنالمتطلباتأحدنالمدمجالالكير

نوذلكالعصن .آخرإلىمتعلممنالتعليمومتطلباتأولوياتلتغي 

نالتعلميقدم ي
وت  نالالكير اعليةتفمتعددةوسائطالمدمجأونالمباش 

،بعضهانليكملومصممة،
ً
نالتعلموتعززنبعضا ي

.التطبيفر

نالتعلمبرامجتتضمن ي
وت  نالمدمجالالكير

 
أدواتمنمتعددةأشكال

امج:مثلالتعلم ة،التعاونيةالير نوالمقرراتالمباش  المعتمدةونيةالإلكير

نالأداءدعموأنظمةنفسه،المتعلمعلىالسرعة ي
وت  نلحقةالمالإلكير ي

ف 

.التعلمإدارةوأنظمةالعمل،مهامعلىالمبنيةالبيئة



التناوب 

)Rotation)

1

ي التعّلمّ الافتراض: النمط السادس

))المكثفّ  Enriched virtual 
model

5
الدمج:الرابعالنمط

Self-Blend))الذاتي

الالكترونيةالمعامل4
(Online Lab)

3
(Flex)المرن

2

10

الصف : النمط الخامس6

المعكوس

(Flipped 
classroom)

:للأنماط التاليةيتم توظيف التعّلم المدمج في العملية التعّليمية وفقا  
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:ما يأتييمكن الدمج بين عدد كبير من الطرائق والأنشطة التدريبية المختلفة لتشمل

:النمط الاول

( Rotation)التناوب 

اركيتشالتعّلمّمنالنوّعهذافي

كترونيالإلوالتعلمالتقليديالتعّليم

الدرستقديمفيتباد ليبشكل

.الواحدةالمادّةأوالواحد

بينالنمطهذافيالطالبيتنقل

مباشرالالذاتيللتعلمالثابتةالجداول

(Self-paced online learning)،

دراسيالالفصلفيالتقليديوالتعلم

.المعلممعلوجهوجها  

تقليديالالتعليميتشاركالنمّطهذافي

تعليمفيتباد لياّ  الإلكترونيوالتعّلم

زمنيجدولوَفْقالواحدةالمادة

يكونالأكبرالتركيزأنغيرمحدد،

لتعّلمّاوأثناء.الإلكترونيالتعّلمعلى

مالفصل،داخل وجها  مالدعالمعلمي قدِّّ

مويتطلبهم،عندفقطللطلابلوجه

تعليممثلالأنشطة،خلالمنذلك

والمشاريعالصغيرةالمجموعات

.الفرديةالدروسأوالجماعية

:النمط الثاني

((Flexالمرن 

المعاملمنصّاتالنمطهذافيت وَظَّف

ىإلالمناهجكامللتوصيلالمباشرة

اخلدالمعمليةالبيئةفيلكنالطلاب،

النظامهذايزودماوعادة  .المدرسة

والإداريينالمباشرين،بالمعلمين

قليلةخبراتي قدّملكنهالمحترفين،

الطلابيأخذماوعادة  .المحتوىفي

منالنمطهذافييشتركونالذين

ونويكتقليدية،مناهجالمدمجالتعلم

.تقليديةدراسيةجداوللديهم

:  النمط الثالث

(Online Lab)المعامل الالكترونية 
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:الرابعالنمط 

Self-Blend))الذاتيالدمج

ونوالمعلمالمباشرةالمنصّاتتقوم

جالمناهكاملبتوصيلالنمطهذافي

ب عدعنالطلابويعملالطلاب،إلى

(Remotely)مباشروبشكل

(face-to-face)،التعاملويكون

ديدةعمراتفياختياريا  لوجهوجها  

.الحاجةحسب

لكفيبأكملهاتعليميةتجربةوهي

سبيلعلى)المقرراتمنمقرر

.(الرياضياتالمثال،

: النمط السادس

ف التعّلمّ الافتراضي المكثّ 
((Enriched virtual model

مْنالطلابيتناوب أوالواحدالدرسضِّ

بناء  أومحددجدولوَفْقالواحدةالمادة

ليديالتقالتعّليمبينالمعلمتوجيهعلى

يةالتعليمالمؤسّسةحرمفيلوجهوجها  

،الإلكترونيوالتعلمالدراسياليومخلال

ي قدَّميالذالتعّليميالمحتوىتسليمعَبْر

سنففيفيديومقاطعشكلعلىغالبا  

الا  استكمأوالفصلفيالمناقشالموضوع

المدرسة،دوامبعدالإنترنتخلالمنله

أيّ يوفيريدونوقتماعليهالطلابفيطّلع

نيختارونه؛مكان يناقشونهثمَّ ومِّ

نشاطاتشكلعلىمحتواهويستخدمون

.الفصلداخلآخروقتفيتعلّميّة

: النمط الخامس

الصف المعكوس

(Flipped classroom) 
المناهجالنمطهذافيالطلابيأخذ

المناهجمنبدلا  الموجهةالمباشرة

مننمطالهذاوينتشر.التقليديةالتعليمية

بطلابينواسعنطاقعلىالمدمجالتعلم

.العلياالمدارس

مْنالطلابويتناوب أوالواحدالدرسضِّ

بناءأومحددجدولوَفْقالواحدةالمادة

قليديالتالتعّليمبينالمعلمتوجيهعلى

حددا  م  الجدولويكونالإلكتروني،والتعلم

م،المعلبوضعهيقومحده،علىطالبلكل

لم،متعكليناسبلماتقديرهحسبوذلك

.يمالتقسهذايتيحبرنامجباستخدامأو
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منهج

متطلباتنتقنية

ية متطلباتنبسر 

نحاسببجهازنالفصولتزويدنإلىالمدمجالتعلميحتاج Dataعرضوجهازنآلىي

Show))نتمتصل .بالإنير

يةالمتطلبات لالبسر 
ّ
مث
ُ
نت ي منهمانولكلوالمعلم،الطالبوهمانالتعليميةالعمليةقطتر

نخاصةطبيعة ي
 
نجاحلإنالآخرنعنأهميةيقللاندورنلهوالكلالمدمج،التعلمظلف

.التعليممنالنوعهذان
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تدني مستوى 

الخبرة والمهارة عند

بعض الطلبة والمعلمين

للأجهزةالعاليةالتكاليف

قفتقدومرفقاتهاالحاسوبية

اقتنائهاسبيلفيعائقا  أحيانا  

نوالمعلميالطلبةبعضلدى

.الأخرىوالجهات

ةالأجهزكفاءةفيالاختلاف

ةوسرعوقدرتهاالحاسوبية

رها آخرإلىجيلمنتطوُّ

ملاحقتهامنيعوق

.أحيانا  ومواكبتها

هاوسعت  الشبكاتتعدُّد

والشركاتوسرعتها

نا  أحياتعرقلواتصالاتها

الفضلىالخدمةتقديم

.للفرد

ةفاعليمستوىتدني

موالتقويالرقابةنظام

والحضوروالتصحيح

.الطلبةلدىوالغياب

ضعف التغذية 

الراجعة 

والحوافز 

التشجيعية 

والتعويضية

تدني مستوى المشاركة 

الفعلية للمختصين في 

المناهج والتربية والتدريس 

في صناعة المقررات 

الإلكترونية المدمجة

التركيز على الجوانب

لدىوالمهاريةالمعرفية 

ب الطلبة أكثر من الجوان

.الوجدانية
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اليوالاستماعالمشاهدةللمتعلمتتيحالتيوهي

.تمرالمؤفيالمشاركينالاخرينوالمتعلمين.المعلم

:يليماالمتزامنالالكترونيالتعلمأدواتاهمومن

ن غرفنالحوارنالمباش 

السبوراتن

البيضاء

المؤتمراتن

المرئيةن

والمسموعة

ةالمرئيالكتابيةالحواراتبأجراءتسمحالتيوهي

نوبيوبينهموبعضهمالمتعلمينبينوالمسموعة

.المعلم

لكيبالحاسوبمباشرةتتصلالكترونيةسبوراتوهي

.تواليالعلىعليهاالكتابةمنجميعهمالمتعلمينيتمكن



ةالمكونات الرئيس: الجاهزية للتغيير

OD
تطوير المنظمة

FD
تطوير هيئة 
التدريس

DE
التعلم عن 

بعد  ID
متطوير التعلي

Readiness for Change

الجامعااااااااااااعال اااااااااا ع   ا اااااااااا ع"
ىعإيجابيااااااالعمااااااقعال   اااااا ع اااااا   

و زده ،عالجامعااعال  ع دفنع
رؤو ااااياعفاااا عال مااااا ،عو اااادافقع
بحااااا اروع ااااانعوناااااعياعالااااا اهنع
 اااااا عار ع،  اااااا ال،عو  عال اااااا ا 
الحقي ااا علاااينعهااا ع    ااا ع  

وإرمااااع،يااا  ع.عيحااادلعال حااا  
“وب  اطةعمن 

Khosrow-powr , M.( 2002).  Web-Based 
Learning p.1



مستوى الجاهزية
لتغيير محدود

ة مستوى الجاهزي
لتغييركبير

رمستوى الجاهزية للتغيي: التعلم عن بعد في الجامعات السعودية
Level of Readiness for Change

جاهزية الجامعة 
OD

سجاهزية هيئة التدري
FD

ة مستوى جاهزية هيئ
التدريس

FD

معرفة•

اعتقادات•

قيم•

اتجاهات •

مستوى جاهزية 
الجامعة
OD

سياسات•

مصادر•

بنية•

حوافز•

ثقافة•

   Over all Level of Readinessالمستوى العام للجاهزية

مستوى جاهزية غير محتمل أن يتبنى تغيير
Abedor, A., J. & Sachs, S., J.(1978). The Relationship Between FD, OD, & ID. In: Ronald, B., Barry, L. & Dills, C. ID The State of the Art  



مستوى 
الجاهزية
لتغيير 
محدود

مستوى 
الجاهزية 

لتغيير
كبير

رمستوى الجاهزية للتغيي: التعلم عن بعد في الجامعات السعودية
Level of Readiness for Change

جاهزية الجامعة 
OD

سجاهزية هيئة التدري
FD

ة مستوى جاهزية هيئ
التدريس

FD

معرفة•

اعتقادات•

قيم•

اتجاهات •

مستوى جاهزية 
الجامعة
OD

سياسات•

مصادر•

بنية•

حوافز•

ثقافة•

   Over all Level of Readinessالمستوى العام للجاهزية

مستوى جاهزية لتبني تغيير متوسط

Abedor, A., J. & Sachs, S., J.(1978). The Relationship Between FD, OD, & ID. In: Ronald, B., Barry, L. & Dills, C. ID The State of the Art  



مستوى 
الجاهزية
لتغيير 
محدود

مستوى 
الجاهزية 

لتغيير
كبير

رمستوى الجاهزية للتغيي: التعلم عن بعد في الجامعات السعودية
Level of Readiness for Change

جاهزية الجامعة 
OD

سجاهزية هيئة التدري
FD

ة مستوى جاهزية هيئ
التدريس

FD

معرفة•

اعتقادات•

قيم•

اتجاهات •

مستوى جاهزية 
الجامعة
OD

سياسات•

مصادر•

بنية•

حوافز•

ثقافة•

   Over all Level of Readinessالمستوى العام للجاهزية

مستوى جاهزية لتبني تغيير كبير

Abedor, A., J. & Sachs, S., J.(1978). The Relationship Between FD, OD, & ID. In: Ronald, B., Barry, L. & Dills, C. ID The State of the Art  



امثلة بسيطة وسريعة للتفاعل مع الطلاب 

المدمجفي التعليم 

(عمليتطبيق)



https://miro.com/app/dashboard/ 



https://padlet.com/

https://padlet.com/lushlush0066/WebQuest

https://padlet.com/lushlush 0066egdelwonkdnoyeb/

https://padlet.com/ablehsh/tbfdljnnvkcu



https://nearpod.com/login/

https://www.youtube.com/watch?v=ouW4uaJfAt0&ab_channel=HananAlhamed

https://www.youtube.com/watch?v=ouW4uaJfAt0&ab_channel=HananAlhamed


https://www.wooclap.com/



الكتابة على شريحة فارغة من البوربوينت



شخصياتإضافة
منكرتونية

البوربوينت













https://www.youtube.com/watch?v=fZpuZVvV0WQ

https://www.youtube.com/channel/UCLr8kTr3HdwLRFXoG_L80tA



Gmailالتواصل بالإيميل  التواصل بالإيميل الجامعي Hotmailالتواصل بالإيميل  Google plusحسابي على  حسابي على التويتر

حسابي على الفيس بوك قناتي على اليوتيوب الصفحة الشخصية Slideshereحسابي على  Academiaحسابي على 

تواصل معي

يشرفني متابعتك لي في حساباتي و دعم قناة اليوتيوب و التويتر بالإشتراك

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

عائشة بليهش محمد صالح العمري. د.ا



يمكنك التواصل معي عبر الإيميل الجامعي

Abamri@taibahu.edu.sa

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

mailto:Abamri@taibahu.edu.sa


يمكنك التواصل معي عبر الإيميل الشخصي

ablehsh@gmail.com

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

mailto:ablehsh@gmail.com


يمكنك التواصل معي عبر الإيميل الشخصي

ablehsh@hotmail.com

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

mailto:ablehsh@hotmail.com


اك إن يشرفني أن تدعم قناتي على اليوتيوب باللايك و الإشتر

وجتها ثرية و تستحق الدعم على الرابط التالي

https://www.youtube.com/user/TheAblehsh

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

https://www.youtube.com/user/TheAblehsh


يستحق يشرفني متابعتك لحسابي في التويتر إن وجدته ثريا و

المتابعة على الرابط التالي

https://twitter.com/drablehsh

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

https://twitter.com/drablehsh


ا و يستحق يشرفني متابعتك لحسابي في الفيسبوك إن وجدته ثري

المتابعة على الرابط التالي

https://www.facebook.com/drablehsh.alamri

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

https://www.facebook.com/drablehsh.alamri


تحق المتابعة يشرفني متابعتك لحسابي في سلايد شير إن وجدته ثريا و يس

على الرابط التالي

http://www.slideshare.net/drablehsh

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

http://www.slideshare.net/drablehsh


ستحق يشرفني متابعتك لحسابي في أكديميا إن وجدته ثريا و ي

المتابعة على الرابط التالي

https://taibahu.academia.edu/%D8%AF%D8%B9%D8%A
7%D8%A6%D8%B4%D8%A9%D8%A8%D9%84%D9%8A%
D9%87%D8%B4%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8

%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%8A

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

https://taibahu.academia.edu/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B4%D8%A9%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%B4%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%8A


اليأتشرف بزيارتك لموقعي الرسمي الشخصي على الرابط الت

http://drablehsh.com/vb/

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

http://drablehsh.com/vb/


ا و يستحق يشرفني متابعتك لحسابي في قوقل بلس إن وجدته ثري

المتابعة على الرابط التالي

https://plus.google.com/u/0/104556661897766566624/
about

وزارة التعليم 

جامعة طيبة

https://plus.google.com/u/0/104556661897766566624/about

